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Introducció
En les darreres dues dècades, les universitats 

públiques catalanes s’han anat consolidant com a 

institucions obertes al món i connectades 

internacionalment mitjançant les seves activitats 

principals de formació, recerca científica, compromís 

social i innovació. Les universitats catalanes són sovint 

ambaixadores del país i desenvolupen una diplomàcia 

acadèmica i científica que projecta Catalunya al món. 

Ho fan amb un ferm compromís per la cooperació 

internacional i per l’avenç global i compartit de la 

ciència, la cultura i la tecnologia.

Les universitats també són font d’estudi i difusió 

internacional de la llengua i la cultura catalanes. Les 

universitats públiques catalanes tenen una presència 

notòria en els debats universitaris i científics globals i 

una política activa en projectes de cooperació al 

desenvolupament. Una mostra d’això és el fet que, l’any 

2022, Barcelona va acollir la Conferència Mundial 

d’Educació Superior de la UNESCO, celebrada per 

primer cop fora de la seu de la UNESCO, a París. Va ser 

clau la feina de la Global University Network for 

Innovation (GUNi), que presideix i impulsa l’Associació 

Catalana d’Universitats Públiques (ACUP) i que engloba 

més de 295 institucions de 90 països. Així mateix, aquell 

any la ciutat també va ser seu de la Fira universitària 

europea que organitza la European Association for 

International Education (EAIE).

Des de fa tretze anys, més enllà de les polítiques i els 

programes d’internacionalització de cadascuna de les 

universitats, s’impulsa una política conjunta 

d’internacionalització de les universitats públiques 

catalanes a través de l’ACUP i en col·laboració amb la 

resta d’agents i institucions catalanes i de l’Estat. Prova 

d’això han estat el Pla de projecció internacional de les 

universitats públiques catalanes 2010-2015 i el Pla de 

projecció de les universitats públiques catalanes 

2017-2020, que han permès consolidar diverses línies 

de treball i projectes mancomunats i que projecten 

Catalunya al món. 

Un cop superada la pandèmia de la covid-19, que va 

comportar quasi dos anys anòmals en l’àmbit de les 

relacions internacionals, la Comissió de Relacions 

Internacionals de l’ACUP impulsa un nou Pla de 

projecció internacional i compromís global de les 

universitats públiques catalanes. Un pla que pretén 

enfortir la internacionalització i el compromís global de 

les universitats públiques i esdevenir un referent en 

l’àmbit europeu pel que fa a la seva obertura.

El Pla de projecció internacional i compromís global de 

les universitats públiques catalanes tindrà una durada 

de quatre anys (2023-2026) i es concretarà en els plans 

operatius biennals 2023-2024 i 2025-2026 que seran 

puntualment avaluats i que permetran anar modelant i 

adaptant les activitats i projectes específics al llarg dels 

anys. El pla va ser aprovat per l’Assemblea General de 

l’ACUP en la reunió ordinària de gener de 2023. 

L’Assemblea facultà la Comissió de Relacions 

Internacionals i la Secretaria Executiva de l’ACUP per 

dissenyar i aprovar els plans biennals 2023-2024 i 

2025-2026.

Com ja establia el Pla 2017-2020, la finalitat darrera del 

nou pla és col·laborar per construir una ciutadania global 

crítica, políticament activa i socialment compromesa 

amb un desenvolupament humà just i equitatiu per a 

totes les comunitats del planeta. I fer-ho mitjançant la 

formació, la recerca científica, el compromís social i la 

innovació. Des de Catalunya al món i connectant amb 

els valors de les Nacions Unides, la UNESCO i la Unió 

Europea.

Com bé sabem, la internacionalització és una activitat 

transversal i cobreix totes les missions de la universitat, 

inclòs el compromís social i comunitari. Per tant, es 

promou una internacionalització que aporti progrés a la 

comunitat, entesa com a local i global, i que tingui un 

impacte social. La interdisciplinarietat i la mirada social 

és el camí a futur de les universitats i també ho és per la 

internacionalització. 
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Visió
El Pla de projecció internacional i compromís global de les 

universitats públiques catalanes (2023-2026) pretén 

consolidar la rellevància de Catalunya com un país 

capdavanter en matèria d’educació superior, recerca i 

coneixement i projectar-se al món com una de les regions 

europees més dinàmiques en l’àmbit universitari i científic.

Missió
Sumar els esforços de totes les universitats i la mateixa 

ACUP per desenvolupar estratègies, programes i 

iniciatives per projectar internacionalment les 

universitats públiques catalanes en un marc de 

col·laboració franc i de gran abast. Una projecció 

internacional que faciliti un compromís global amb 

l’avenç de l’educació, la recerca i el coneixement i sota 

els valors de l’ONU, la UNESCO i la Unió Europea.

Valors
■ Defensa i promoció de l’educació, la 

cultura i la ciència com a eines decisives 
pel progrés humà i social

■ Cooperació internacional 
i multilateralisme

■ Democratització de la ciència i l’educació

■ Autonomia universitària i llibertat 
acadèmica

■ Responsabilitat social de les institucions 
d’educació superior

■ Equitat, igualtat d’oportunitats i defensa 
dels drets humans

■ Compromís amb l’Agenda 2030 de l’ONU 
i els Objectius de Desenvolupament 
Sostenible

Eixos temàtics
El Pla de projecció internacional i compromís global de 

les universitats públiques catalanes (2023-2026) 

s’estructura en els quatre eixos temàtics següents:

1. Projecció internacional

2. Influència en les polítiques públiques   
 d’internacionalització

3. Reflexió i millora de les pràctiques   
 d’internacionalització

4. Compromís global

Donada la limitació de recursos humans i econòmics, el 

pla se centrarà en objectius i activitats específiques que 

permetin afegir valor a la projecció internacional i el 

compromís global de les universitats públiques 

catalanes de manera mancomunada. Així mateix, es 

pretén facilitar al màxim les aliances i projectes de 

col·laboració amb les institucions catalanes 

(principalment la Generalitat de Catalunya) i de l’Estat 

per compartir iniciatives i activitats. 

Cal esmentar que l’eix 4 (Compromís global) ultrapassa 

les competències de la Comissió de Relacions 

Internacionals. D’una banda, es tracta d’un eix 

eminentment estratègic/polític i de posicionament que 

correspon a la màxima representació institucional de les 

universitats; d’altra banda, és responsabilitat compartida 

amb la Comissió de Responsabilitat Social i Agenda 

2030 de l’ACUP. En aquest sentit, la concreció i el 

seguiment d’aquest eix es durà a terme de manera 

conjunta entre ambdues comissions de l’associació. 

S’estableix que un cop l’any es durà a terme una reunió 

conjunta per fer-ne el seguiment i desplegament 

oportuns.

Els eixos temàtics es concreten en objectius 

estratègics, que seran entre dos i quatre per cada eix. 

Finalment, els plans operatius biennals (2023-2024 i 

2025-2026) concretaran, pels objectius que 

correspongui, aquelles accions específiques que caldrà 

desenvolupar. Un cop finalitzat el primer pla operatiu 

biennal s’avaluarà els resultats i l’impacte i es definirà el 

nou pla biennal pels anys 2025-2026.

A continuació es descriuen els eixos del pla i els 

objectius estratègics.
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Eix 1: 
Projecció 
internacional

Projectar internacionalment el conjunt de les universitats 

públiques catalanes ha estat un objectiu present 

i rellevant en els dos plans precedents i encapçala els 

eixos d’aquest tercer pla amb la finalitat de consolidar 

la presència activa del sistema universitari català al món 

i de continuar potenciant els seus vincles i aliances 

internacionals. Destaca especialment la voluntat de 

donar visibilitat a les qualitats i potencialitats del sistema 

en matèria de recerca, formació i transferència, així com 

la determinació d’enfortir la presència en debats 

i trobades d’educació superior arreu del món i la 

interlocució amb ens i organismes internacionals.

Així doncs, els objectius específics de l’eix 1 són 

els següents:

■ Projectar internacionalment l’oferta 
formativa i el potencial de recerca 
i transferència de les universitats 
públiques catalanes

■ Participar activament en fòrums 
i fires internacionals

■ Potenciar la interlocució amb altres ens 
de caire internacional i organismes 
equivalents a l’ACUP

■ Consolidar la projecció de les universitats 
públiques catalanes mitjançant una 
participació activa a la GUNi

Eix 2: 
Influència en les 
polítiques públiques 
d’internacionalització

Les universitats públiques catalanes volen estimular 

la seva capacitat mancomunada per fer avançar la visió 

i els seus interessos per la millora de la 

internacionalització a escala catalana, estatal, europea 

i internacional. Per aquest fi és necessari mantenir 

i consolidar la relació i entesa amb les administracions 

públiques amb una interlocució conjunta que representi 

el sistema universitari català. 

En aquest sentit, els objectius específics de l’eix 2 són 

els següents:

■ Promoure els interessos i objectius 
de les universitats públiques catalanes 
en matèria d’internacionalització davant 
les institucions catalanes i de l’Estat

■ Potenciar el rol de l’ACUP davant les 
institucions europees i els organismes 
internacionals
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Eix 4: 
Compromís 
global

Eix 3: 
Reflexió i millora 
de les pràctiques 
d’internacionalització

La internacionalització de l’educació superior és un 

camp en constant canvi i desenvolupament, en especial 

arran de la pandèmia de la covid-19. En aquest sentit, 

les universitats públiques catalanes volen fomentar 

la recerca, coneixements i expertesa en la matèria per 

enfortir i millorar les seves pràctiques 

d’internacionalització. Aquest objectiu reforça alhora el 

posicionament del sistema universitari com un referent 

europeu, estimula la projecció i les aliances 

internacionals, així com impulsa la seva rellevància en 

l’impuls de les polítiques públiques d’internacionalització. 

Els objectius específics de l’eix 3 són els següents:

■ Fomentar la formació i la recerca per 
la millora de la internacionalització

■ Participar en projectes europeus 
i internacionals que generin valor afegit 
al sistema universitari públic català

■ Promoure i participar en les activitats 
de reflexió, formació i recerca de GUNi

Com expliciten els valors, la missió i la introducció del 

pla, la vinculació i compromís amb la societat és un 

element clau pel present i el futur de les universitats 

i, per tant, per la seva internacionalització. És essencial 

doncs que la projecció internacional, la influència en les 

polítiques públiques, la reflexió i millora de les pràctiques 

i totes les activitats d’internacionalització aportin progrés 

a la comunitat, entesa com a local i global, i que tinguin 

un impacte social. A més de fer transversal aquesta 

perspectiva de compromís en cadascun dels eixos 

i accions del pla, es volen distingir els següents 

objectius que apuntalen de manera específica l’acció 

en aquest àmbit.

Els objectius específics de l’eix 4 són els següents:

■ Defensar i promoure els valors de les 
universitats públiques catalanes 
a escala internacional

■ Promoure l’Agenda 2030 i l’aplicació 
dels ODS a les universitats públiques 
catalanes

■ Fomentar la cooperació al 
desenvolupament
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